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Реферат 
В статье рассмотрена горизонтальная цифровизация экономики на основе smart-кооперации стейкходеров в создании и продвижении 

инновационных продуктов с применением цифровых технологий как направление экономического развития Республики Беларусь. Целью 
работы является разработка теоретических основ горизонтальной цифровизации.  

В Республике Беларусь цифровизация становится важным направлением стимулирования инновационного развития и повышения 
конкурентоспособности экономики. Вместе с тем, процессы цифровой трансформации недостаточно активны по сравнению с зарубежными 
странами. Обоснована концепция, на которой базируется горизонтальная цифровизация. Выявлены предпосылки горизонтальной 
цифровизации. Разработан понятийный аппарат горизонтальной цифровизации. Определены отличительные признаки горизонтальной 
цифровизации. Обоснованы преимущества горизонтальной цифровизации. Для перехода к цифровому предприятию необходимо провести 
общую цифровизацию и интеграцию производственных и прочих процессов по вертикали, начиная от разработки продуктов и заканчивая 
производством, логистикой и обслуживанием в процессе эксплуатации. Однако существует и необходимость проведения горизонтальной 
интеграции, которая выходит далеко за пределы одной организации и охватывает как саму фирму, так и ее партнеров, поставщиков 
и клиентов. Горизонтальная цифровизация строится на кластерном подходе, она охватывает по цепочке ценностей всех субъектов 
и способствует формированию кластера. 

Индустрия 4.0 позволит отечественным предприятиям не только увеличить собственную прибыль за счет снижения себестоимости 
и роста производительности труда, но и выйти на новый технологический уровень развития и найти новые рыночные ниши, встраиваться 
в глобальные цепочки добавленной стоимости. Это возможно в формате горизонтальной интеграции и цифровизации. 

Таким образом, горизонтальная цифровизация заключается в использовании инструментов Индустрии 4.0. для формирования «умной 
кооперации» (smart-кооперации) стейкходеров в генерации востребованных инновационных продуктов и развитии smart-индустрии 
и общества. Smart-кооперация представляет собой совместное выполнение действий субъектами для достижения общих целей на основе 
цифровых технологий. В отличие от обычных процессов кластеризации, горизонтальная цифровизация базируется на цифровых платформах. 
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF HORIZONTAL DIGITALIZATION IN THE CONTEXT OF INDUSTRY 4.0 AS A DIRECTION OF ECONOMIC 
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Abstract 
The article discusses horizontal digitalization of the economy based on smart cooperation between stakeholders in creating and promoting 

innovative products using digital technologies as a direction for the economic development of the Republic of Belarus. The purpose of this work 
is to develop the theoretical foundations of horizontal digitalization.  

In the Republic of Belarus, digitalization is becoming an important area for stimulating innovative development and enhancing the competitiveness 
of the economy. However, digital transformation processes are not as active as in other countries. The concept underlying horizontal digitalization 
is substantiated. The prerequisites for horizontal digitalization are identified. A conceptual framework for horizontal digitalization is developed. 
The distinctive features of horizontal digitalization are defined. The advantages of horizontal digitalization are substantiated. Transitioning to a digital 
enterprise requires overall digitalization and vertical integration of production and other processes, from product development to production, logistics, 
and service. However, horizontal integration is also necessary, extending far beyond the boundaries of a single organization and encompassing the firm 
itself, its partners, suppliers, and customers. Horizontal digitalization is based on a cluster approach; it encompasses all entities along the value chain 
and facilitates cluster formation. 

Industry 4.0 will enable domestic enterprises not only to increase their profits by reducing costs and increasing productivity, but also to reach a new 
level of technological development, find new market niches, and integrate into global value chains. This is possible through horizontal integration and 
digitalization. 

Horizontal digitalization, therefore, involves using Industry 4.0 tools to form «smart cooperation» among stakeholders in generating sought-after 
innovative products and developing smart industry and society. Smart cooperation involves the joint implementation of actions by actors to achieve 
common goals using digital technologies. Unlike traditional clustering processes, horizontal digitalization is based on digital platforms. 

 
Keywords: neo-cluster concept, vertical digitalization, horizontal digitalization, Industry 4.0, economic development. 
 

 
Введение  
Стратегическими приоритетами экономического развития в Республи-

ке Беларусь, определенными в ряде Государственных программ и концеп-
ций  (Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь 

на период до 2035 года, Программы социально-экономического развития 
на 2026–2030 годы,  Стратегия цифрового развития страны на 2026–2030 
годы и на период до 2035 года) является последовательная цифровая 
трансформация экономической деятельности и государственного  
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управления, а также обеспечения цифрового лидерства; технологический 
рывок – обеспечение суверенитета в критически важных производствах на 
базе «Индустрия 4.0» и искусственного интеллекта.  

В государственных программах, указах и законах Республики 
Беларусь отражены вопросы развития: 

– кластеризации: Государственная программа инновационного 
развития на 2026–2030 годы (Указ Президента Республики Беларусь 
№ 448 от 21 декабря 2025 г.); концепции Национальной стратегии 
устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2035 года; 
концепции формирования и развития инновационно-промышленных 
кластеров в Республике Беларусь и мероприятий по ее реализации 
(постановление Совета Министров Республики Беларусь от 
16.01.2014 г. № 27); Программа социально-экономического развития 
Республики Беларусь на 2026–2030 годы (решение Всебелорусского 
народного собрания от 19 декабря 2025 г. № 1); 

– цифровизации: Закон Республики Беларусь «Об информации, ин-
форматизации и защите информации» (от 10 ноября 2008 г. № 455-З); 
Указ Президента Республики Беларусь «О некоторых вопросах инфор-
матизации» (от 2 декабря 2013 г. № 531); Декрет Президента Республики 
Беларусь «О развитии цифровой экономики» (от 21 декабря 2017 г. 
№ 8); постановление Совета Министров о мерах по реализации Указа 
Президента Республики Беларусь «Об органе государственного управ-
ления в сфере цифрового развития и вопросах информатизации» 
(от 21 апреля 2023 г. № 280); Государственная программа инновацион-
ного развития на 2026–2030 годы (Указ Президента Республики Бела-
русь № 448 от 21 декабря 2025 г.); Программа социально-
экономического развития Республики Беларусь на 2026–2030 годы (ре-
шение Всебелорусского народного собрания от 19 декабря 2025 г. № 1). 

Для перехода к цифровому предприятию, необходимо провести 
общую цифровизацию и интеграцию производственных и прочих 
процессов по вертикали, начиная от разработки продуктов и закан-
чивая производством, логистикой и обслуживанием в процессе экс-
плуатации. Однако существует и необходимость проведения гори-
зонтальной интеграции, которая выходит далеко за пределы одной 
организации и охватывает как саму фирму, так и ее партнеров, по-
ставщиков и клиентов.  

Значение и роль кластеров в экономике и активизации иннова-
ционной деятельности отмечалась многими исследователями: зару-
бежными (М. Бест [1],  Роланд и Ден Хертхог [2], Де Брессон [3], 

Сакари Луукэнен [4], М. Портер [5–7], М. Энрайт [8], Х. Шмиц [9], 
С. Розенфельд [10] и др.), российскими (А. Праздничных, С. Лозин-
ский [11], А. А. Мигранян [12], Л. С. Марков [13], Т. В. Цихан [14] 
и др.), белорусскими (Л. А. Истомина, Д. М. Крупский [15], Л. Н. Нехо-
рошева, Н. И. Богдан [16], В. П. Третьяк [17], В. В. Валетко [18, 19], 
Н. Г. Синяк [19], С. Ф. Пятинкин [20], Г. А. Яшева [21, 22] и др.  

Вопросы цифровизации, цифровой трансформации предприятий 
рассматривались в работах таких ученых, как П. Г. Рябчук, 
Е. С. Омельченко [23], Л. В. Ватлина, В. А. Плотников [24], Г. Г. Голо-
венчик [25], С. Д. Бодрунов [26], М. Ачаповская [27], Е. Н. Быковская, 
Г. П. Харчилава, Ю. Н. Кафиятуллина [28], И. Н. Калиновская [29], 
Е. В. Попов, В. Л. Симонова, А. С. Зырянов [30] и др. 

Рассмотрение в качестве направления экономического развития 
Республики Беларусь – горизонтальной цифровизации экономики 
на основе smart-кооперации стейкходеров в создании и продвижении 
инновационных продуктов с применением цифровых технологий 
является новым направлением исследования. Все это обусловлива-
ет актуальность темы исследования. 

Целью работы является разработка теоретических основ гори-
зонтальной цифровизации. 

Задачи:  

 обосновать концепцию, на которой базируется горизонталь-
ная цифровизация; 

 выявить предпосылки горизонтальной цифровизации; 
 разработать понятийный аппарат горизонтальной цифрови-

зации; 

 определить отличительные признаки горизонтальной циф-
ровизации; 

 обосновать преимущества горизонтальной цифровизации. 
Концептуальная основа горизонтальной цифровизации 

Теоретико-методологической базой горизонтальной цифровиза-
ции явились следующие теории: 

 кластерная концепция; 
 концепция цифровизации; 

 неокластерная концепция.  
Эволюция теоретических концепций о пространственно-

экономических системах под влиянием Индустрии 4.0 представлена 
на рисунке 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Рисунок 1 – Эволюция теоретических концепций о пространственно-экономических системах под влиянием Индустрии 4.0 

Источник: составлено авторами. 
 
Кластерная концепция (подход) – это методология повышения 

конкурентоспособности экономики, регионов и отраслей через фор-
мирование кластеров – объединений взаимосвязанных предприятий, 
поставщиков, научных и образовательных учреждений. Она рас-
сматривается как инновационная управленческая технология, осно-
ванная на сотрудничестве и синергии участников [31]. Суть кластер-
ной концепции заключается в повышении конкурентоспособности за 
счет сочетания конкуренции и сотрудничества, инновационного по-
тенциала, совместного опыта и общих ресурсов [32]. 

Концепция цифровизации – это масштабный процесс внедрения 
цифровых технологий (AI, IoT, Big Data) во все сферы жизни и бизнеса 
для изменения процессов, повышения их скорости, качества, сниже-
ния затрат и создания новой ценности. Она базируется на переходе от 
автоматизации к созданию цифровых экосистем, обеспечивающих 
повышение эффективности экономики и качества жизни.  

Белорусский подход к цифровому развитию сегодня базируется 
на Концепции цифрового суверенитета Республики Беларусь 

до 2030 г., принятой Советом Министров 31 декабря 2024 г. Этот 
документ определяет стратегические меры по обеспечению незави-
симости страны в сфере цифровых технологий [33]. 

Неокластерная концепция – это современная модель экономи-
ческого развития, эволюционировавшая из классических кластеров. 
Она базируется на межотраслевой интеграции, активном внедрении 
инновационных технологий, формировании новых ниш и создании 
высокотехнологичных конкурентных преимуществ. Неокластеры 
стимулируют динамичный рост и инновационную активность.  

Неокластеризация заключается в использовании инструментов 
Индустрии 4.0. для формирования «умной кооперации» (smart-
кооперации) стейкхолдеров в генерации востребованных инновацион-
ных продуктов и развитии smart-индустрии и общества. Smart-
кооперация представляет собой совместное выполнение действий 
субъектами для достижения общих целей на основе цифровых техно-
логий. В отличие от обычных процессов кластеризации, неокластери-
зация базируется на цифровых платформах. В инновационных кла-
стерах взаимодействие стейкхолдеров переносится в онлайн-среду,  
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что обеспечивает страхование от возможных рисков (эпидемии, за-
крытие границ и другое) [34]. 

Основные характеристики неокластерной концепции следующие: 

 межотраслевая интеграция: объединение не только смеж-
ных отраслей, но и принципиально разных секторов для создания 
синергии; 

 инновационная ориентированность: фокус на внедрении пе-
редовых технологий, цифровизации и научно-исследовательских 
разработках; 

 гибкость и адаптивность: быстрая реакция на изменения 
рынка за счет сетевой структуры; 

 создание новых ниш: ориентация на формирование принци-
пиально новых рынков, а не только укрепление существующих; 

 устойчивое развитие: внимание к экологическим и социаль-
ным аспектам бизнеса.  

Концепция часто применяется в рамках региональной политики 
для модернизации экономики и повышения международной конку-
рентоспособности.  

Предпосылки горизонтальной цифровизации 
Важным фактором, повлиявшим на трансформацию кластерной 

концепции, является Четвертая промышленная революция (Инду-
стрия 4.0), которая меняет экономику и общество. Она быстро пере-
страивает бизнес-среду. В этом контексте основной особенностью 
успешных экономик будет их способность быть гибкими, адаптиро-
ваться к изменениям и обладать новыми факторами, соответствую-
щими Индустрии 4.0, такими как Интернет вещей; искусственный 
интеллект, машинное обучение и робототехника; облачные вычис-
ления; Big Data; аддитивное производство; кибербезопасность; инте-
грационная система; моделирование; дополненная реальность. 

Основные направления Индустрии 4.0 представлены на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Основные направления Индустрии 4.0 
Источник: на основе [35]. 
 
Индустрия 4.0 позволит отечественным предприятиям не 

только увеличить собственную прибыль за счет снижения себе-
стоимости и роста производительности труда, но и выйти на но-
вый технологический уровень развития и найти новые рыночные 
ниши, встраиваться в глобальные цепочки добавленной стоимо-
сти. Это возможно в формате горизонтальной интеграции и циф-
ровизации. 

Понятийный аппарат горизонтальной цифровизации 
Горизонтальная цифровизация строится на кластерном подходе, 

концепции цифровизации и неокластерной концепции. Она охваты-
вает по цепочке ценностей всех субъектов и способствует формиро-
ванию неокластера. 

Обоснованный выше концептуальный подход позволил идентифи-
цировать горизонтальную и вертикальную цифровизацию (рисунок 3).  

 

 
 

Рисунок 3 – Модель цифровизации  по цепочке ценностей 
Источник: собственная разработка на основе [36]. 
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Горизонтальная цифровизация заключается в использовании 
инструментов Индустрии 4.0. для формирования «умной коопера-
ции» (smart-кооперации) стейкходеров в генерации востребованных 
инновационных продуктов и развитии smart-индустрии и общества. 
Smart-кооперация представляет собой совместное выполнение дей-
ствий субъектами для достижения общих целей на основе цифровых 
технологий. В отличие от обычных процессов кластеризации, гори-
зонтальная цифровизация базируется на цифровых платформах.  

Вертикальная цифровизация – это процесс комплексного внед-
рения цифровых технологий на всех уровнях производственной или 
управленческой иерархии: от  разработки продуктов и заканчивая 
производством, логистикой и обслуживанием в процессе эксплуата-
ции. Она связывает этапы создания продукта (разработка, произ-
водство, сбыт) в единую цифровую экосистему для сквозного кон-
троля и оптимизации.  

Основные аспекты вертикальной цифровизации: 

 интеграция данных: создание общей цифровой среды, объ-
единяющей информационные системы (ИС) разных уровней (напри-
мер, ERP, MES, АСУ ТП); 

 управление цепочкой: прозрачность процессов от сырья 
до конечного потребителя, улучшающая принятие решений; 

 примеры: в строительстве – объединение проектирования, 
экспертизы и контроля строительства в единой цифровой вертикали. 
В медицине – система, объединяющая медкарты, телемедицину 
и аналитику; 

 цели: повышение производительности, сокращение издер-
жек, ускорение принятия управленческих решений и снижение влия-
ния человеческого фактора.  

Вертикальная цифровизация создает «цифровой след» на каж-
дом этапе, позволяя оперативно реагировать на отклонения.  

Отличительные признаки горизонтальной цифровизации пред-
ставлены в таблице 1. 

Формой реализации горизонтальной цифровизации является 
smart-кооперация. 

Smart-кооперация стейкхолдеров – это ключевое направление 
цифровой трансформации промышленности Беларуси, объединяю-
щее бизнес, науку и государство через цифровые платформы для 
создания высокотехнологичной продукции. Этот подход повышает 
конкурентоспособность, обеспечивает переход к циркулярной эко-
номике, оптимизирует производственные цепочки и ускоряет внед-
рение инноваций в реальный сектор.  

Формой реализации вертикальной цифровизации является 
smart-индустрия, которая рассматривается как межотраслевой ком-
плекс, включающий совокупность коммерческих организаций всех 
форм собственности, основным видом деятельности которых явля-
ется промышленное производство, учреждений и субъектов иннова-
ционной инфраструктуры (инфраструктуры поддержки МСП), осу-
ществляющих и обеспечивающих разработку, производство и про-
движение на рынок продукции с использованием элементов концеп-
ции «Индустрия 4.0» [37]. 

Smart-индустрия позволяет ускорить достижение Целей устой-
чивого развития 9 (Индустриализация, инновация и инфраструкту-
ра), 8 (Достойная работа и экономический рост), 11 (Устойчивые 
города и населённые пункты) [38].  

На основе разработанных теоретических основ горизонталь-
ной цифровизации, сформулированы ее преимущества: 

 ускорение вывода новой продукции на рынок. Использова-
ние цифровых технологий позволяет сократить время на разработку 
и тестирование новых продуктов, что способствует более быстрому 
выводу их на рынок;  

 повышение безопасности и надежности производства. 
Внедрение систем мониторинга и анализа данных позволяет 
предотвращать аварии и сбои в работе оборудования, повышая тем 
самым безопасность производства;  

 увеличение гибкости производства. Цифровизация позволя-
ет оперативно реагировать на изменения спроса, адаптируя произ-
водство под новые условия, что увеличивает его гибкость;  

 повышение контроля за производством с целью повышения 
качества изготавливаемых товаров. Цифровизация процессов кон-
троля качества и использование аналитики данных позволяют выяв-
лять и устранять дефекты на ранних стадиях производства, повы-
шая качество продукции;  

 общее увеличение эффективности производств. Примене-
ние цифровых технологий способствует оптимизации производ-
ственных процессов, снижению затрат и увеличению общей эффек-
тивности работы предприятия;  

 внедрение технологий бережливого производства. С помо-
щью специализированных ИТ-платформ компании могут упростить 
внедрение концепции бережливого производства и автоматизиро-
вать управление этой системой. Такие платформы могут быть адап-
тированы под нужды конкретной компании и стать незаменимым 
инструментом на разных этапах бережливого производства. 

 
Таблица 1 – Отличительные признаки вертикальной и горизонтальной цифровизации 

Признаки Вертикальная цифровизация Горизонтальная цифровизация 
Объекты происходит внутри предприятия, затрагивая все 

бизнес-процессы, начиная с разработки идеи 
продукции и заканчивая послепродажным обслу-
живанием потребителей  
 

охватывает взаимодействие субъектов институциональной 
среды, интегрируемые в единую информационную систему 
в реальном времени, включая все операции поставщиков, 
подрядчиков, собственников, акционеров и других стейкхол-
деров по всей цепочке создания ценности  

Субъекты Персонал организации поставщики, подрядчики, посредники, собственники, акцио-
неры, контактные аудитории 

Форма реализации Smart-индустрия Smart-кооперация 
Инструменты Единая информационная система (например, 

ERP, MES, АСУ ТП), искусственный интеллект, 
блокчейн, анализ больших данных. 

Единая информационная система в реальном времени 
(например, CRM-система), цифровые бизнес-модели и ин-
терактивное взаимодействие с ключевыми и компетентными 
клиентами на основе управляемых данными сервисов и инте-
грированных платформенных решений (например, искус-
ственный интеллект, блокчейн, анализ больших данных 

Преимущества Доступность управленческой информации зара-
нее определенному кругу лиц из любой точки 
входа в систему в режиме реального времени,  
формирование цифровой культуры и обучение 
цифровым навыкам сотрудников организаций 

Сбалансированные и доверительные взаимоотношения всех 
субъектов внешних бизнес-процессов, 
обеспечение цифрового доверия и оптимального порядка 
выбора, анализа и хранения данных 

Эффект Снижение  издержек Снижение трансакционных издержек, повешение уровня до-
верия между стейкхолдерами 

Источник: составлено авторами. 
 
Заключение  
Присущие Индустрии 4.0 компоненты обеспечивают повышение уров-

ня эффективности производства и дополнительный доход за счет исполь-
зования цифровых технологий, комплексных систем автоматизации, фор-

мирования сетевого взаимодействия поставщиков, производителей, уни-
верситетов, государства и общества. Таким образом, горизонтальная циф-
ровизация строится на кластерном подходе, охватывает по цепочке цен-
ностей всех субъектов и способствует формированию кластера. 
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