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Реферат 
В условиях ограниченности инвестиционных ресурсов, являющихся одним из основных факторов экономического роста региона, особую 

значимость приобретают вопросы регулирования его инвестиционной активности на основе активизации инвестиционных процессов. На фоне 
растущей потребности в инвестициях повышается актуальность изыскания адаптированных к современным условиям хозяйствования 
методов (инструментов) стимулирования инвестиционных процессов, способствующих наращиванию инвестиционного потенциала 
и аккумулированию инвестиционных ресурсов в регионе. В статье внимание уделяется исследованию мирового опыта применения 
стимулирующих методов (инструментов) на примере отдельных развивающихся и развитых стран СНГ, Азии и Европы. Целью исследования 
является изучение и анализ опыта зарубежных стран для выявления его действенные аспектов с возможной их имплементацией 
в отечественную практику. Теоретической основой исследований послужили труды отечественных и зарубежных авторов, законодательная 
база, а также научно-практическая литература, посвященная вопросам регулирования инвестиционной деятельности на региональном 
уровне. Применены системный подход, общелогические (анализ, синтез, сравнение, обобщение, аналогия), специальный (монографический) 
методы познания. В рамках исследования спектр задействованных в управлении региональными инвестиционными процессами методов 
анализируется в разрезе четырех групп, сформированных исходя из типа используемых регулирующих инструментов (административные, 
экономические, институциональные, организационно-управленческие). В статье структурированы основные элементы региональной 
инвестиционной политики исследуемых стран, раскрыты особенности и факторы, влияющие на выбор инструмента и формирование 
регионального портфеля инструментов стимулирования инвестиционных процессов. В результате проведенного анализа на основе учета 
практичных аспектов зарубежного опыта предложены направления совершенствования отечественной практики регулирования региональной 
инвестиционной активности на основе активизации инвестиционных процессов с помощью инструментов административного, экономического, 
институционального, организационно-управленческого методов воздействия. Полученные результаты могут быть использованы органами 
государственного управления мезоуровня при разработке и реализации региональной инвестиционной стратегии. 
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FOREIGN EXPERIENCE OF STIMULATING INVESTMENT PROCESSES AT THE REGIONAL LEVEL 
 

N. A. Matsukevich 
Abstract 
In the conditions of limited investment resources, which are one of the main factors of economic growth of the region, the issues of regulation of its 

investment activity based on the activation of investment processes are of particular importance. Against the background of the growing need for 
investments, the relevance of finding methods (instruments) of stimulating investment processes adapted to modern economic conditions, contributing 
to the growth of investment potential and accumulation of investment resources in the region increases. The article pays attention to the study of world 
experience in the application of stimulating methods (instruments) on the example of individual developing and developed countries of the CIS, Asia and 
Europe. The purpose of the study is to study and analyze the experience of foreign countries to identify its effective aspects with their possible 
implementation in domestic practice. The theoretical basis of the research was the works of domestic and foreign authors, the legislative base, as well 
as scientific and practical literature devoted to the issues of regulating investment activities at the regional level. A systems approach, general logical 
(analysis, synthesis, comparison, generalization, analogy), special (monographic) methods of cognition are used. Within the framework of the study, the 
range of methods involved in the management of regional investment processes is analyzed in the context of four groups formed based on the type of 
regulatory instruments used (administrative, economic, institutional, organizational and managerial). The article structures the main elements of the 
regional investment policy of the countries under study, reveals the features and factors influencing the choice of instrument and the formation of 
a regional portfolio of instruments for stimulating investment processes. As a result of the analysis, based on the practical aspects of foreign experience, 
directions for improving the domestic practice of regulating regional investment activity based on activating investment processes using administrative, 
economic, institutional, organizational and managerial methods of influence are proposed. The results obtained can be used by meso-level government 
bodies in developing and implementing a regional investment strategy. 
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Введение 
Основной целью современной региональной политики в Респуб-

лике Беларусь является обеспечение устойчивого экономического 
роста и сбалансированного социально-экономического развития 
регионов на основе активизации их инвестиционных процессов 
и повышения региональной инвестиционной активности. Ограничен-
ность межстранового движения инвестиционных ресурсов и их внут-
ренних источников формируют необходимость повышения инвести-
ционной активности на основе внутрирегиональных резервов, 
а, следовательно, и обусловливают поиск возможных методов 
и способов стимулирования инвестиционных процессов на регио-
нальном уровне. 

Проблема регулирования и стимулирования инвестиционных про-
цессов на основе их активизации в условиях кризисных явлений остро 
стоит перед органами государственной власти во всем мире, так как 
отмечающееся существенное изменение внешнеэкономической конъ-
юнктуры в последние годы требует соответствующей адаптации 
управленческих решений к общемировым тенденциям движения капи-
тала и пересмотра действующих подходов к регулированию инвести-
ционной активности производственных систем регионального уровня.  

Следует отметить, что в 2021–2025 годы акценты в правовом ре-
гулировании инвестиционной деятельности в республике все больше 
перемещаются на региональный уровень, а роль регионов в экономи-
ческой и правовой сферах с учетом нарастающей самостоятельности 
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в принятии управленческих решений и расширяющегося спектра реа-
лизуемых функций и полномочий в рамках региональной инвестици-
онной политики усиливается [1]. На фоне острой потребности регионов 
в инвестициях стремительно растет и актуальность изыскания и внед-
рения дополнительных современных инструментов стимулирования 
региональных инвестиционных процессов, ориентированных на со-
здание условий, способствующих наращиванию инвестиционного по-
тенциала и накоплению инвестиционных ресурсов в регионе. В связи 
с этим в статье внимание уделено изучению опыта стимулирования 
инвестиционной деятельности региона в развивающихся и развитых 
странах СНГ, Азии и Европы с целью возможной имплементации его 
действенных аспектов в отечественную практику. 

 
Анализ методов (инструментов) стимулирования инвести-

ционных процессов на региональном уровне  
Регулирование инвестиционных процессов в регионах, исходя из 

проведенного анализа практики Российской Федерации (России), 
Китайской Народной Республики (Китая), Федеративной Республики 
Германия (Германии) и Японии, осуществляется в рамках реализа-
ции общегосударственной инвестиционной политики с внесением 
корректировок на мезоуровне с учетом имеющегося инвестиционно-
го потенциала и особенностей развития региона. 

Следует отметить, что формирование приоритетов инвестици-
онных политик государств в 2020–2022 годы происходило под влия-
нием кризисных явлений развития мировой экономики, последствий 
пандемии и обусловленных ими ограничений в движении ресурсов 
(в том числе финансовых) и характеризовалось концентрацией бюд-
жетных средств на прямых расходах с преимущественным примене-
нием ситуативных мер, направленных на стабилизацию и оздоров-
ление экономики и бизнеса, а не интенсивный рост.  

С 2023 года с учетом сложившихся макроэкономических условий 
странами взят вектор на развитие, базирующийся на стимулирова-
нии внутреннего спроса и активизации инвестиционной деятельно-
сти как основного драйвера экономического роста на макро- и на 
мезоуровнях.  

При этом, методы регулирования инвестиционной деятельности, 
используемые странами и их территориальными единицами (регио-
нами) для ее активизации, схожи по типу используемых инструмен-
тов, но отличаются по размеру и составу в зависимости от структуры 
экономики, производственного потенциала, ресурсной обеспеченно-
сти, уровня развития финансового рынка и других факторов. Реали-
зуются данные методы по следующим целевым направлениям, за-
ложенным в программных документах стратегического характера 
странового уровня, государственных проектах и программах страно-
вого и регионального уровней, индивидуальных программах соци-
ально-экономического развития отдельных регионов [2–11]: 1) под-
держка предприятий и отраслей, ключевых (приоритетных) секторов 
экономики и сфер деятельности; 2) поддержка субъектов малого 
и среднего предпринимательства, стартапов; 3) поддержка бюдже-
тов регионов; 4) поддержка инноваций; 5) поддержка иностранных 
инвестиций; 6) поддержка экспорта; 7) поддержка кадров; 8) поощ-
рение исследований и разработок; 9) поддержка иностранных инве-
стиций, в том числе иммигрирующего бизнеса и др. 

Для России, Китая, Германии и Японии присуще государствен-
ное регулирование экономики с определенной степенью суверените-
та и самоуправления на региональном (земельном, муниципальном, 
местном) уровне, в том числе и в инвестиционной сфере, с четко 
разработанной системой планирования, принятия инвестиционных 
решений и выработкой приоритетов капитальных вложений, межот-
раслевого и межрегионального перераспределения инвестиционных 
ресурсов. При этом Россия и Германия концептуально схожи с пози-
ции инвестиционно-регионального развития [11]. 

Основными элементами региональной инвестиционной политики 
данных четырёх стран являются [12–14]:  

 принятие в пределах правовых полномочий собственного 
законодательства, регулирующего инвестиционный процесс; 

 выработка документов стратегического планирования 
средне- и краткосрочного по развитию инвестиционной деятельно-
сти, социально-экономическому развитию, включающих инвестици-
онный блок (стратегии, программы, планы); 

 бюджетирование региональных инвестиций; 

 предоставление (в пределах своих полномочий) инвесторам 
различных льгот и стимулов финансового и нефинансового характера;  

 создание организационных структур по содействию инве-
стициям на региональном уровне (информационно-
консультационных центров, центров поддержки инвестора);  

 разработка и экспертиза инвестиционных проектов, финан-
сируемых за счёт государственных источников;  

 оказание содействия инвесторам в получении (предоставле-
ние) налоговых и таможенных льгот;  

 предоставление гарантий и поручительств банкам под вы-
деленные ими средства для реализации отобранных на конкурсной 
основе инвестиционных проектов;  

 аккумулирование средств населения путём выпуска регио-
нальных (муниципальных) займов, обеспечения функционирования 
на территории институтов фондового рынка и рынка ценных бумаг. 

 Исходя из результатов анализа, обобщая опыт исследуемых 
стран, характерны следующие методы и инструменты (формы) стиму-
лирования региональной инвестиционной деятельности и инвестици-
онных процессов, которые можно разделить на четыре группы [15]. 

Административные предусматривают разработку региональной 
инвестиционной политики; научное и правовое обеспечение инвести-
ционной деятельности региона с выработкой нормативных актов мезо-
уровня; определение ключевых (приоритетных) направлений и отрас-
лей для стимулирования и привлечения инвестиций, в том числе ино-
странных; разработку целевых региональных программ развития прио-
ритетных отраслей (специализаций); разработку стратегий, программ, 
планов развития регионов (с учетом инвестиционного блока) и инвести-
ционных программ; разработку стратегических документов развития 
отдельных регионов (отстающих или депрессивных, опережающего 
развития); реализацию государственных программ с мерами поддерж-
ки; выработку мер поддержки инвестиций и отраслей (сфер деятельно-
сти) на уровне региона; адресную поддержку приоритетных и перспек-
тивных специализаций региона; выборочное ограничение инвестиций 
в определенные отрасли (специализации); выработку региональных 
стандартов и норм, правил; согласование (экспертизу) инвестиционных 
проектов региональными органами госуправления; обеспечение реали-
зации системы государственного инвестиционного заказа (государ-
ственных закупок) в регионе и др. [2–16]. 

На ряду с данными общевостребованными инструментами систе-
ма стимулирования инвестиционной деятельности предполагает при-
менение индивидуальных инструментов, учитывающих структурные 
особенности и целеные задачи развития экономики страны и региона. 
Так, особыми структурными элементами региональной инвестицион-
ной политики в Германии и Японии являются разработка кластерных 
программ [13], в Китае – перечня мер по стимулированию частных 
инвестиций, в Российской Федерации – перечня приоритетных инве-
стиционных проектов для частных инвесторов; регионального инве-
стиционного стандарта (включающего «инвестиционную деклара-
цию», «свод инвестиционных правил», интерактивную «инвестици-
онную карту», консультационный механизм коммуникации инвесто-
ров со структурами власти в регионах «региональные инвестицион-
ные комитеты» и операционные центры сопровождения инвестици-
онных проектов в регионах в режиме «одно окно» – «агентства раз-
вития»); механизма Соглашений о защите и поощрении капитало-
вложений (далее – СЗПК) [17] (утвержден Федеральным Законом 
Федеральный закон от 1 апреля 2020 г. № 69-ФЗ), предоставляющим 
инвестору ряд льгот (налоговые, возмещение затрат, уплата процен-
тов по кредитам и др.) и гарантии государства не применять акты, 
которые могут ухудшить их положение. При этом каждое публично-
правовое образование отвечает за реализацию «стабилизационной 
оговорки» в пределах компетенции: Российская Федерация – за 
федеральные нормативные акты, субъекты Российской Федерации – 
за региональные, муниципалитеты – за местные [17]. 

Одним из важнейших вопросов осуществления региональной 
инвестиционной политики является внутреннее ресурсное, в частно-
сти, финансовое обеспечение инвесторов, что обусловило разработ-
ку механизма формирования субъектами инвестиционной деятель-
ности собственных инвестиционных фондов в России и инвестици-
онных резервов малыми и средними организациями в Германии [18], 
аккумулируемых за счет собственных средств, заемного капитала 
и государственной поддержки. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_349045/
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Институциональные ориентированы на создание и развитие 
ряда институтов, необходимых для функционирования субъектов 
инвестиционной деятельности региона, таких как региональные 
бюджетные (инвестиционные) фонды; государственные пенсионные 
фонды; гарантийные фонды; центры компетенций в различных сфе-
рах; внешнеторговые и торгово-промышленные палаты; институты 
поддержки инвестиционной деятельности; финансово-кредитные 
институты;  институты (центры) поддержки экспорта; страховые ком-
пании; институты поддержки МСП (бизнес-инкубаторы, бизнес-
ангелы, специализированные центры, бизнес-клубы); венчурные 
компании; фондовый рынок и биржи; финансовый рынок; хедж фон-
ды (Германия); частные железнодорожные компании с собственным 
бизнес-портфелем (Япония); предприниматели-инвесторы (Герма-
ния), кластеры и инновационные кластеры (Россия, Германия, Япо-
ния); промышленные (индустриальные) парки (Россия, Германия, 
Китай), технополисы (Япония), технопарки или индустриальные пар-
ки (Россия, Япония, Германия – аналог технополиса в Японии), 
научно-технологические парки (Япония), местные научные парки, 
центры «пограничной технологии» (инкубаторы совместных иссле-
дований и венчурного бизнеса) (Китай); финансово-промышленные 
группы и крупные монополии (Япония, Германия); специальные эко-
номические зоны (Россия, Япония, Китай), включая свободные 
и особые экономические зоны, Национальные стратегические спе-
циальные зоны (специальные зоны для инвестиций – Япония) с осо-
бым налоговым и таможенным режимом и др. и территории опере-
жающего социально-экономического развития (Россия), зоны сво-
бодной торговли, экономические и технологические зоны развития 
государственного уровня, новые высокотехнологичные промышлен-
ные зоны развития (Китай). Целью создания таких зон является сти-
мулирование инвестиций, технологических инноваций, развития 
внешней торговли с предоставлением соответствующей поддержки 
инвестору [2–18]. 

Значительное внимание всеми странами уделяется повышению 
деловой активности и содействию дальнейшего развития гибкого 
предпринимательского сектора как поставщика инноваций в произ-
водственной сфере и сфере услуг и обеспечению финансовой 
и нефинансовой поддержки малых и средних предприятий, старта-
пов региональных фондов поддержки малого и среднего предприни-
мательства (фондами содействия развитию малого и среднего пред-
принимательства), АО «Корпорация «МСП», центрами «Мой бизнес» 
в России; Федеральным фондом высокотехнологичных стартапов, 
институтами поддержки стартапов и инноваций (Федеральный фонд 
высокотехнологических стартапов, центры поддержки стартапов 
и инноваций) и др. в Германии [11, 17]. 

Характерной чертой поддержки инвестиционной деятельности 
для ряда стран в последние годы является детально выстроенная 
институциональная структура с предоставлением и концентрацией 
информационной, экспертной и консалтинговой помощи инвестору 
на региональном уровне в режиме «одно окно». Например, в России 
такая структура представлена агентствами развития (или АО «Кор-
порация развития области») в регионах во взаимодействии с регио-
нальными инвестиционными комитетами и на федеральном уровне 
– Агентством по сопровождению инвестиционных проектов; в Герма-
нии – агентствами экономического развития земель, оказывающими 
поддержку предприятиям и инвесторам, и агентствами экономиче-
ского развития округов, едиными контактными пунктами в министер-
ствах и ведомствах для иностранного инвестора, институтом торго-
во-промышленных палат регионального и федерального уровня, 
центрами поддержки инвесторов, оказывающими поддержку на всех 
этапах инвестирования [11, 17]. В России в каждом регионе внедре-
ны четкие, унифицированные и публичные правила работы всех 
участников инвестиционного процесса. 

Методы (инструменты) организационно-управленческого 
характера предусматривают оказание экспертной, информационной 
и консультационной поддержки внутренним и иностранным инвесто-
рам, малым и средним предприятиям, субъектам внешнеэкономиче-
ской деятельности специализированными центрами; сопровождение 
проектов; менторство; визовая поддержка иностранным инвесторам 
и иммигрирующему бизнесу; предоставление недвижимости; обуче-
ние руководителей; продвижение инвестиционного потенциала реги-

она; упрощение административных процедур, в том числе связанных 
с инвестированием и организацией производства, и ускорение экс-
пертиз и разбирательств по патентным заявкам для отечественных 
предприятий и предприятий с иностранным капиталом (Германия, 
Япония) и др. [14, 18–19, 20–25]. 

Действенным инструментом активизации инвестиционной дея-
тельности в регионе, базирующимся на продвижении его инвестици-
онного потенциала, выступает разработка каталога рекомендуемых 
инвестиционных проектов и единой платформы для ознакомления 
с проектами на республиканском уровне в Китае, продвижение кла-
стерной инвестиционной платформы и инвестиционной платформы 
для бизнеса в России, частной информационной бизнес-платформы 
Meetup корпоративного уровня в Германии и инвестиционных плат-
форм для инвестиций в недвижимость, краудфандинговых платформ и 
платформ для инвестиций в криптоактивы в Японии. Данные плат-
формы формируют систематизированный единый банк данных инве-
стиционных проектов и мер поддержки инвестору [11–12, 14, 18–19]. 

Росту региональной инвестиционной активности конкретного 
территориального образования на основе формирования его при-
влекательности для инвестора и обеспечения региональной эконо-
мической безопасности региона способствует формирование рей-
тингов инвестиционной привлекательности регионов, экспертных 
мнений Немецким советом экономических экспертов, Торгово-
промышленной палатой в Германии и рейтинговых оценок субъектов 
инвестиционной деятельности – сетью информационно-
аналитических центров в России [12–14, 18]. 

В структуре методов стимулирования значительная доля прихо-
дится на экономические с широким разнообразием применяемых 
инструментов, предусматривающих формирование структуры доходов 
и расходов бюджета; реализацию бюджетных инвестиций; лицензиро-
вание; квотирование; стимулирование спроса и регулирование цен; 
государственное финансирование НИОКР и инноваций, малого 
и среднего бизнеса; субсидирование (затрат предприятий на техноло-
гические инновации, процентных ставок по кредитам и др.); государ-
ственные гарантии кредитов на развитие приоритетных производств; 
льготные условия и платежи за пользование региональными ресурса-
ми (земля, вода и др.); ипотеку; привлечение иностранных инвестиций; 
снижение пошлин за экспертизу, на патентные изобретения, промыш-
ленные образцы и полезные модели (для малого и среднего бизнеса – 
Германия, для предприятий с иностранным капиталом – Япония) и др. 
[2–11,14, 19–23]. Основные инструменты, востребованные в исследу-
емых странах, представлены в таблице. 

Как свидетельствуют результаты анализа, в аспекте мирового 
опыта для стимулирования инвестиционной деятельности исполь-
зуются инструменты фискальной, монетарной, денежно-кредитной, 
бюджетной политик, а государственное воздействие региональных 
органов власти на инвестиционные процессы осуществляется по 
следующим направлениям: 1) создание условий и возможностей для 
осуществления инвестиционной и связанной с ней деятельности 
(производственной, внешнеэкономической и др.); 2) разработка 
и применение мер протекционизма (сертификация продукции, тамо-
женные пошлины, кредитные ограничения (Россия, Япония, Китай) 
и др.); 3) реализация мер прямого участия (бюджетные инвестиции, 
государственно-частное партнерство и др.). 

Важной задачей социально-экономического развития стран на 
современном этапе является снижение дифференциации экономи-
ческого положения регионов за счет государственной поддержки их 
развития, реализуемой путем предоставления из федерального 
бюджета дотаций на выравнивание уровня бюджетной обеспеченно-
сти регионов, субвенций в региональные бюджеты, межбюджетных 
трансфертов (Россия), финансовой помощи из федерального бюд-
жета регионам посредством реализации совместных программ фе-
дерации и регионов (земель), региональных программ, помощи ре-
гионального фонда ЕС и межрегиональных трансфертов финансо-
вых ресурсов в Германии, рефинансирования долгов местных (про-
винциальных бюджетов) из центрального бюджета (Китай). Особым 
инструментом перераспределения бюджетного капитала в Германии 
является вертикальное выравнивание налоговых доходов регионов 
(земель) за счет прогрессивного распределения прямых налогов 
в федеральный, региональный и местный бюджеты [11]. 
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Таблица – Основные экономические методы (инструменты) стимулирования инвестиционной деятельности, применяемые регионами 

Методы Инструменты 
Страны 

Россия Китай Япония Германия Беларусь 

Бюджетные 

Прямое финансирование из бюджета (бюджетные 
инвестиции) 

+ + + + + 

Софинансирование из бюджета + + + + + 

Субсидии из бюджета + + + + + 

Государственные гранты + + + + + 

Финансирование из целевых бюджетных (инвестици-
онных) фондов 

+ + + + + 

Финансирование из внебюджетных фондов + + + + + 

Субвенции (трансферты) из бюджета + (+) + + + 

Возмещение затрат (налогов) из бюджета + (+) (+) + (+) +(+) +(+) 

Дотации из бюджета + + + + + 

Государственно-частное партнерство + + + + +* 

Налоговые 

Налоговые льготы + + + + + 

Налоговые вычеты + + + + + 

Налоговые кредиты + + + + + 

Освобождение от уплаты налогов 
(налоговые каникулы) 

+ 
(+) 

+ 
(+) 

+ 
(+) 

+ 
(+) 

+ 
(+) 

Кредитно-денежные 

Кредиты беспроцентные + + + + + 

Льготные кредиты (по сниженной ставке) + + + + + 

Гарантированные кредиты + + + + + 

Целевые кредиты + + + + + 

Кредитные гарантии (в т. ч. государственные) / пору-
чительство 

+ + + + + 

Венчурное финансирование + + + + + 

Облигации (корпоративные, бюджетные), 
облигационные бюджетные займы 

+ 
+ 

+ 
+ 

+ 
+ 

+ 
+ 

+ 
+ 

Льготы и/или специальная амортизация + + + + + 

Государственный заказ + + + + + 

Кредитное страхование (рефинансирование кредитов) + (+) + (+) + (+) + (+) + (+) 

Краудфинансирование + + + + + 

Антимонопольные 
Контроль цен + + + + + 

Субсидирование цен + + + + + 

Внешне-экономиче-
ские 

Льготирование таможенных пошлин и налогов + + + + + 

Освобождение от уплаты таможенных пошлин  
и налогов 

+ + + + + 

Страхование экспорта + + + + + 

Поддержка экспорта + + + + + 

Земельные 
Особые (льготные) условия оплаты аренды + + + + + 

Льготные условия пользования землей + + + + + 

 
* реализация механизма законодательно регламентирована, практическая реализация отсутствует. Собственная разработка на основе [2–28]  
  
В целом налоговые методы (инструменты) активно применяются 

в стимулировании инвестиций в 2021–2025 годы при одновременно 
снижающейся налоговой нагрузке на инвестора. На ряду с традици-
онными налоговыми льготами специальных экономических зон (Ки-
тай, РФ, Япония) [18], а также льгот, предусмотренных для ино-
странного инвестора и иммигрирующего бизнеса (Китай), значитель-
но расширился спектр льгот в сфере налогообложения для малых 
и средних предприятий (за счет освобождения в Германии от нало-
гообложения 20 % инвестиций в рисковые бизнес – проекты), стар-
тапов, субъектов хозяйствования, которые работают в сфере инно-
ваций и высокотехнологических сферах, в поддержке бизнеса (за 
счет специальных налоговых исключений (специальная амортиза-
ция, налоговый кредит для специальных бизнес-объектов) для со-
действия укреплению региональных центров бизнеса в Японии), 
ключевых отраслях и приоритетных сферах инвестиционной и про-
изводственной специализации территорий (налоговые вычеты) и др. 
В России в рамках СЗПК представляется возможность стабилизации 
условий (стабилизационная оговорка) по ставкам, срокам уплаты 
и порядку возмещения налогов [17]. 

В мировой практике широко используется такой экономический 
инструмент целенаправленного воздействия на инвестиционную 
деятельность экономических субъектов на мезоуровне как субсиди-
рование [17, 24], реализуемое в форме государственных субсидий из 
бюджета странового уровня в бюджет регионального уровня для 
поддержки инвестиций в определенных регионах и отраслях (сферах 
малого и среднего бизнеса, инновационные технологий, инфра-
структуры), целевых государственных субсидий (например, на фи-
нансирование НИР и НИОКР, проектов с иностранными инвестиция-
ми в приоритетных отраслях малого и среднего бизнеса) (Россия, 
Германия) [11, 14, 17], субсидий процентных ставок по кредитам, 
ставок налогов. Наибольшее распространение данный инструмент 
получил в России и Японии. Так, в Японии с целью поддержки ино-
странного инвестора предоставляются субсидии на снижение 
арендной платы для офисов совместных компаний с долей ино-
странных инвестиций в капитале более 1/3 и компенсация трети 
годовой аренды для вновь открывающихся компаний с иностранным 
участием; крупным инвесторам или в объекты специального субси-
дирования (3–5 % от суммы инвестиций) [24]; на «учредительские 



Вестник Брестского государственного технического университета. 2025. №2(137) 

Экономика 

https://doi.org/10.36773/1818-1112-2025-137-2-200-207 204 

расходы» в целях компенсации издержек на административные про-
цедуры регистрации компании, на поощрение расширения занято-
сти, на содействие размещению научно-исследовательских и креа-
тивных компаний в рамках местного научного парка, малым и сред-
ним предприятиям и базирующимся в стране иностранным финан-
совым компаниям по управлению активами. 

В России инвестиционный портфель регионов дополнен субси-
диями для уплаты процентов по кредитам и займам, предоставляе-
мыми за счет уплаченных субъектом налогов в рамках СЗПК; субси-
диями из федерального бюджета кредитным организациям и госу-
дарственной корпорации развития «ВЭБ.РФ» на возмещение недо-
полученных доходов по кредитам, предоставленным российским 
организациям промышленности на реализацию инвестиционных 
проектов, направленных на производство продукции, по льготной 
процентной ставке [17]. 

В условиях дефицита бюджетных инвестиций и собственных ин-
вестиционных ресурсов крупных организаций альтернативным источ-
ником выступают кредитование и частные инвестиции (малого и сред-
него бизнеса, государственно-частного партнерства, населения), вло-
жения которых стимулируются рядом государственных и региональ-
ных программ. На ряду с широко применимыми кредитами по снижен-
ным (льготным) ставкам и беспроцентным кредитам, кредитам с от-
сроченным сроком погашения, бюджетным и гарантированным креди-
там, интерес представляет льготное кредитование (по льготной став-
ке) инвестпроектов под обеспечение в виде ликвидного имущества, 
гарантий банков и АО «Корпорация «МСП» банкам, а также гарантий 
субъектов Российской Федерации на основе кластерной инвестицион-
ной платформы; кредитование посредством размещения бюджетных 
средств Фонда национального благосостояния на депозите 
в «ВЭБ.РФ» для последующего кредитования инвестиционного проек-
та; комплекс кредитных услуг в рамках Фабрики проектного финанси-
рования, включающий: предоставление синдицированного кредита 
(займа) при участии «ВЭБ.РФ», хеджирование процентных рисков за 
счет субсидий правительства, создание фондов акционерного капита-
ла за счет «ВЭБ.РФ» и кредитных организаций, установление особого 
порядка расчета достаточности капитала и формирование резервов по 
кредитам и займам для российских кредитных организаций, поддержку 
инвесторов в случае недостаточности собственных средств и допол-
нительных процентных расходов на инвестиционной стадии; Про-
грамма стимулирования кредитования субъектов МСП в форме: 
льготного кредита на инвестиционные, оборотные цели и рефинанси-
рования ранее полученных займов в банках-партнерах; «Зонтичных» 
поручительств АО «Корпорация «МСП» [17]; упрощенного кредитова-
ния (займов) для МСП (Россия, Япония) [11, 14]; кредиты местного 
фонда размещения промышленных предприятий (Япония); кредиты 
под низкие (сниженные) процентные ставки региональных «Банков 
развития» (Германия) [11, 18].  

Одним из элементов прямого регионального бюджетного финан-
сирования инвестиций являются стипендии на финансирование 
инновационных высокотехнологичных стартапов в Германии, ли-
стинг инфраструктурных фондов и трастов на фондовых рынках, 
а также местные займы или миниоблигации как источники финанси-
рования государственно-частного партнерства в Японии [20]. 

Формирование портфеля инструментов стимулирования инве-
стиционных процессов в регионе основывается на специфике 
и стратегических ориентирах его развития, тех общенациональных 
социально-экономических задачах, которые решаются на уровне 
региона, и определенных стратегических направлениях стимулиро-
вания инвестиционной деятельности. 

Как свидетельствует анализ, общепринятыми направлениями 
стимулирования инвестиционной деятельности с целью ее активи-
зации для исследуемых стран являются [2–11, 14, 17, 20–27]: 

 увеличение внутреннего спроса и наращивание доходов 
населения; 

 формирование благоприятной кредитной политики и разви-
тие кредитных инструментов; 

 развитие кредитных механизмов местных органов власти 
(Китай); 

 снижение налоговой нагрузки; 

 стимулирование притока частных инвестиций путем оказа-
ния поддержки малому и среднему бизнесу, крупным частным про-
ектам (Китай, Россия); 

 стимулирование продуктивных стартапов, в том числе 
в сфере цифровизации (Япония, Германия); 

 либерализация деловой среды, развитие финансовых ин-
ститутов; 

 поддержка ключевых для экономики и инвестирования от-
раслей, секторов, специализаций (рисунок); 

 развитие инвестиционной инфраструктуры и стимулирова-
ние инвестиций в особые экономические зоны, технопарки, технопо-
лисы, индустриальные (промышленные) парки, кластеры, повыше-
ние их конкурентоспособности; 

 ускорение модернизации промышленности и стимулирова-
ние ее технологического развития на основе цифровых технологий; 

 активизация инвестиционной деятельности организаций об-
рабатывающей промышленности (Россия, Германия), сферы услуг 
(Япония); 

 расширение информационно-консультационной поддержки 
инвесторам; 

 развитие финансовых институтов и специальных финансо-
вых инструментов, рынков; 

 повышение стимулирующей роли государственных инвести-
ций и наращивание бюджетного финансирования инвестиций (Китай); 

 поддержка отстающих и геостратегических регионов, пер-
спективных центров экономического роста; 

 снижение зависимости экономики от импортной продукции 
(Россия); 

 развитие отраслевых субсидированных программ (Россия); 

 развитие фондового рынка и повышение его капитализации; 

 развитие и модернизация инфраструктуры (коммунальной, 
дорожной, транспортной, энергетической, в сфере медицины и обра-
зования и др.) (Россия, Германия, Япония); 

 расширение интеграции научно-исследовательской и произ-
водственно-технологической деятельности (Россия, Япония); 

 поддержка и формирование механизмов финансирования важ-
нейших инновационных проектов, проектов полного цикла (Россия); 

 наращивание собственной доходной базы регионов и сни-
жение разрыва в бюджетной обеспеченности (Россия, Германия); 

 поддержка исследований и разработок и увеличение внут-
ренних затрат на них (НИОКР) (Россия, Германия); 

 поддержка сектора креативных (творческих) индустрий (Россия); 

 наращивание иностранных инвестиций из дружественных 
юрисдикций и стимулирование релокации в страну (бизнес-
иммиграции) (Россия, Япония, Китай); 

 либерализация условий привлечения иностранных инвести-
ций и их притока (Япония); 

 усиление межрегионального сотрудничества для реализа-
ции крупных инвестиционных проектов (Россия); 

 создание нового механизма развития территорий (инвести-
ционных площадок) (Россия); 

 развитие экспортных производств (Япония); 

 повышение сотрудничества государственного и частного 
секторов, реализация государственно-частного партнерства в сфере 
инфраструктуры (Япония, Россия) в общественно значимые проекты 
(Германия); 

 перемещение производств из развитых центров на перифе-
рию (Япония); 

 структурные реформы и увеличение инвестиций в систему 
образования и подготовку кадров (Германия, Япония); 

 снижение процентной ставки центрального банка; 

 либерализация ипотеки (Япония, Россия, Германия), под-
держка рынка недвижимости путем прямых и непрямых вложений 
в низко ликвидную жилую недвижимость с целью перевода ее в со-
циальное жилье и рефинансирование ипотеки в Китае и др. 
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Китай Россия 
ключевые (приоритетные) ключевые перспективные 

новые технологии и материа-
лы, производство на базе 
биотехнологий, сельское хо-
зяйство, недвижимость, ин-
фраструктура, телекоммуни-
кации с высокой добавленной 
стоимостью, биомедицина, 
информационные технологии 

интеллектуальная 
трансформации тради-
ционной инфраструктуры 
(автомагистрали и аэро-
порты), инфраструктура 
индустриальных парков 
провинциального уровня 

агропромышленный комплекс 
и обрабатывающая (пищевая, 
нефтехимия) промышленность, 
топливно-энергетический ком-
плекс (энергетика и возобнов-
ляемые источники энергии), 
IT и технологии, логистика 
и транспорт, фармацевтика 
и медицина, роботизация 

энергосберегающие и передовые тех-
нологии; туризм и туристическая ин-
фраструктура; транспортная инфра-
структура; рынок программного обеспе-
чения; искусственный интеллект; высо-
кие технологии станкоинструментально-
го производства, производства литейно-
го и термического оборудования, авиа-
индустрии; химической и биотехнологи-
ческой продукции; новых и перспектив-
ных материалов; редких и редкозе-
мельных металлов 

Япония Германия 
ключевые (приоритетные) перспективные ключевые перспективные 

автомобилестроение, туризм 
и гостеприимство, цифровые 
технологии (цифровизация 
и технологии будущего), ис-
кусственный интеллект, полу-
проводники, производство, 
«зеленые технологии» (био-
технологии),  медицина, ин-
фраструктура, недвижимость 
(в т. ч. жилье), кадры,  
инновации 

химическая и фармацев-
тическая промышлен-
ность, электроника 
и робототехника, теле-
коммуникации, оптовая 
и розничная торговля, 
финансы и страхование, 
инфраструктура («умный 
город») 

промышленность (автомобиль-
ная, электротехническая, ма-
шиностроение, химическая 
промышленность, информаци-
онные (цифровые) технологии 
(сектор информационных тех-
нологий, включая искусствен-
ный интеллект, кибербезопас-
ность и блокчейн), возобнов-
ляемые источники энергии, 
инфраструктура (транспорт, 
энергетика) 

недвижимость, технологический сектор 
(в т. ч. высокотехнологичные стартапы), 
продукты и решения в области искус-
ственного интеллекта, кибербезопасно-
сти, зеленые технологии и электромо-
бильность, фармацевтика и здраво-
охранение, охрана окружающей среды 

 
Рисунок – Ключевые и перспективные отрасли (сектора) для инвестирования 

Примечание – собственная разработка на основе [2–11, 25–27] 
 

В целом можно отметить, что в настоящее время стимулирова-
ние инвестиционных процессов в зарубежной практике имеет фокус 
концентрации преимущественно на отраслях долгосрочной страно-
вой и региональной специализации с учетом специфики инвестици-
онного потенциала и институциональных особенностей развития 
региона с акцентом на перспективное оперативное внедрение инно-
ваций на основе высоких технологий и обеспечения экологической 
и экономической безопасности в них. 

 
Заключение 
Таким образом, исходя из результатов проведенного анализа, 

к основным направлениям совершенствования отечественной прак-
тики стимулирования инвестиционной активности региона и инве-
стиционных процессов в нем с учетом зарубежного опыта, предлага-
ем отнести: 

 целесообразность формирования ключевых отраслей инве-
стирования, исходя из специфики его текущей и перспективной про-
изводственной и инвестиционной специализаций, учитывающая 
особенности развития его инвестиционного потенциала и институци-
ональную структуру экономики; 

 необходимость оптимизации системы проектного управле-
ния на основе внедрения практики применения механизма государ-
ственно-частного партнерства и концентрации на долгосрочной ос-
нове частных инвестиционных ресурсов на развитии ряда отраслей 
производственной и социальной инфраструктуры (энергетика, 
транспорт, дорожное хозяйство, образование, здравоохранение, 
культура и др.) регионов в условиях дефицита бюджетного финанси-
рования [29]; 

 целесообразность применения модели проактивного управ-
ления развитием инвестиционной деятельности в регионе, ключе-
вым инструментом которого является ориентация стратегий и целе-
вых программ регионального развития на расширение внутрирегио-
нальной финансовой базы инвестиций;  

 обеспечение развития межрегионального сотрудничества 
(в том числе за счет формирования устойчивых производственных 
кооперационных цепочек) для реализации крупных инвестиционных 
проектов; 

 необходимость рационализации информационного, анали-
тического и институционального обеспечения инвестиционной дея-
тельности на региональном уровне, предусматривающей формиро-
вание четкой институциональной структуры поддержки инвестора 
в режиме «одно окно» посредством: 1) создания на уровне мезоре-
гионов республики координирующего межведомственного инвести-
ционного органа – Агентства инвестиционного развития (региональ-
ного института поддержки инвестора) – и обеспечение его функцио-
нального взаимодействия с региональными органами управления 
(структурными подразделениями областных исполнительных коми-
тетов и др.); 2) разработки единой инвестиционной платформы ме-
зоуровня, интегрирующей в комплексный банк данных совокупность 
информационных ресурсов (инвестиционные проекты, региональные 
инициативы, инвестиционные предложения, меры поддержки инве-
стиций и др.) с возможностью интерактивного консультирования 
потенциального инвестора.  

Полученные результаты могут быть использованы органами 
государственного управления мезоуровня при разработке и реали-
зации региональной инвестиционной стратегии. 
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