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Реферат 
Теоретические подходы к определению таких понятий, как конкуренция, конкурентоспособность национальных экономических систем 

весьма многогранны и разнообразны. При этом отсутствует анализ функциональной взаимосвязи составляющих данных понятий. Еще более 
актуально стоит вопрос их применения и приложения на такой объект исследования, как экономические системы. В данной статье 
рассмотрены такие понятия, как конкуренция, конкурентные отношения, конкурентная среда, конкурентная борьба относительно 
национальных экономических систем. 
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Abstract 
Theoretical approaches to defining such concepts as competition and the competitiveness of national economic systems are very multifaceted and 

diverse. At the same time, there is no analysis of the functional relationship of the components of these concepts. Even more pressing is the question of 
their application and application to such an object of study as economic systems. This article examines such concepts as competition, competitive 
relations, competitive environment, competition in relation to national economic systems. 
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Введение 
Если идти от истоков, то этимологически понятие «конкурен-

ция» происходит от латинского термина concurrentia, который можно 
перевести как «столкновение», что как нельзя лучше отражает сущ-
ность экономических отношений, складывающихся в процессе борь-
бы за лидерство между субъектами хозяйствования на глобальных и 
локальных рынках. По сути это особый вид соперничества между 
странами за ресурсы и инвестиции, а между предприятиями – за вы-
годные условия хозяйствования и максимизацию прибыли. В то же 
время существуют и иные взгляды на конкуренцию. Так, в классиче-
ской экономической теории она предстаёт как саморегулирующий 
механизм коммерческой деятельности, уравновешивающий спрос и 
предложение на товарном рынке. В современной же микроэкономи-
ческой теории конкуренция рассматривается в качестве свойства 
последнего, где под ней подразумевается уже не соперничество, а 
степень зависимости общих рыночных условий от поведения его от-
дельных участников.  

Как следует из вышесказанного, представления о содержании 
конкуренции и ее роли в формировании и развитии экономических 
отношений весьма разнообразны, что не позволяет однозначно 
сформулировать ее дефиницию. Рассмотрим более подробно дан-
ную дефиницию и ее роль в формировании национальных экономи-
ческих систем. 

 
Содержание и роль конкуренции в формировании нацио-

нальных экономических систем 
Основоположником теории конкуренции по праву считается 

А. Смит, сформулировавший базовые законы спроса и предложения. 
Им была разработана модель совершенной конкуренции, выявлена 
определяющая роль последней в функционировании рыночной эко-
номики [1, с. 423]. Позднее основные идеи А. Смита о ценовом регу-
лировании рынка на основе конкуренции развил Д. Риккардо, выявив 
значение конкуренции для развития экономики и определив условия 
ее возникновения. Ученый рассматривал конкуренцию как необхо-
димое условие рыночного ценообразования [2].  

Весомый вклад в развитие классической экономической теории 
внес и Дж. Милль, он сделал вывод о том, что конкуренция не только 

формирует условия для свободного ценообразования, но и сама яв-
ляется экономическим законом, устанавливающим правила рыноч-
ного равновесия [3, с. 394].  

Новые черты классической теории конкуренции придал своими 
трудами А. Маршалл, который констатировал факт монопольного 
влияния на процесс ценообразования, а также отмечал, что при ис-
пользовании нововведений, позволяющих повысить экономическую 
эффективность, в краткосрочном периоде конкуренция отсутствует, 
позволяя предпринимателям получать прибыль выше среднего 
уровня [4, с. 6–12].  

Таким образом, можно констатировать, что в рамках классиче-
ской экономической теории конкуренция рассматривается не только 
как имманентное рынку свойство, но и как объективный закон раз-
вития рыночной экономической системы, который выступает 
важнейшим механизмом обеспечения ее эффективности, пропорци-
ональности и динамичности. Однако появление к началу XX века 
крупных компаний и их объединений потребовало радикальной кор-
ректировки подходов к разработке рыночной модели.  

Так возникла структурная концепция конкуренции, в которой 
акцент сместился с исследования борьбы между конкурентами на 
анализ структуры рынка. Э. Чемберлин разработал модель монопо-
листической конкуренции, согласно которой на рынке функционирует 
большое число продавцов и деятельность одного из них не влияет 
на эффективность деятельности его конкурентов. Кроме того, на ос-
нове анализа феномена дифференциации продукта он выдвинул 
обновленную концепцию ценообразования с ведущей ролью неце-
новых факторов [5]. 

В том же году вышла известная работа британского ученого-
экономиста Дж. Робинсона, посвященная несовершенной конкурен-
ции, где в центре исследования оказались монополии и их влияние 
на ценообразование и трансформацию конкуренции в сравнении с 
неоклассической моделью совершенной конкуренции. Её несомнен-
ной заслугой стала также разработка концепции монопсонии как зер-
кального отражения монополии с диктатом одного покупателя над 
поставщиками продукции производственного назначения [6]. 

Но к концу ХХ века конкуренция стала снова приобретать новые 
черты. Центр конкурентного противостояния переместился из сферы 
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обращения в сферу производства на межотраслевой и интернацио-
нальный уровни. Причиной этих изменений послужила глобализация 
экономики, транснационализация ее структуры, а также ускорение 
темпов научно-технического прогресса, что потребовало от ученых 
дальнейшего развития основных положений теории конкуренции [7, 
с. 18; 8, с. 159]. 

Свое продолжение она получила благодаря работам М. Порте-
ра, А. Стрикленда, А. Томпсона, И. Ансоффа и др. Особое внимание 
заслуживает работа М. Портера, который представил свое видение 
эффективной конкуренции, согласно которой компании для 
успешного развития необходимо достичь лидерства в одной из трех 
областей: в продукте, цене или узкой рыночной нише. 

В рамках данной теории он разработал три вида конкурентных 
стратегий, позволяющих предприятиям устанавливать более высо-
кие цены на производимую ими продукцию. К ним он отнес [9]: 

− лидерство в снижении издержек;  
− дифференциацию продукции на основе ее индивидуализации; 
− фокусирование на определенных типах покупательских 

предпочтений.  
Основываясь на исследованиях М. Портера, Дж. Стрикленд и 

А. Томпсон выделили свои пять вариантов подходов к выбору конку-
рентной стратегии компании [10, с. 153]: 

1. Стратегия лидерства на основе низких издержек. Стремление 
стать поставщиком самых дешевых товаров и услуг, привлекатель-
ных для широкого круга потребителей. 

2. Стратегия дифференциации, или индивидуализации. Стрем-
ление индивидуализировать свою продукцию для того, чтобы она 
отличалась от продукции конкурентов и таким образом стала более 
привлекательной для широкого круга покупателей. 

3. Стратегия наилучшей стоимости. Предложение потребителям 
большей реальной ценности денег с упором на сочетание низких из-
держек и дифференциации качества. Цель состоит в том, чтобы иметь 
наилучшие (наиболее низкие) издержки и цены, чем у продукции кон-
курентов, обладающей аналогичными свойствами и качеством. 

4. Стратегия концентрации на узком сегменте или нише рынка на 
основе низких издержек. Концентрация на узком потребительском 
сегменте и опережение конкурентов за счет более низких издержек. 

5. Стратегия концентрации на узком сегменте или нише рынка на 
основе дифференциации. Предложение узкому сегменту рынка то-
варов и услуг, индивидуализированных под его вкусы и потребности.  

В ходе дальнейшего осмысления изменений, происходящих в эко-
номике, М. Портер дает новую оценку роли конкуренции в ее развитии. 
Согласно его взглядам, в качестве основной характеристики совре-
менного рынка следует рассматривать конкурентную среду, суще-
ствующую между акторами экономической системы и являющуюся 
главным фактором, обуславливающим интенсивность конкуренции, 
то есть он переходит от построения абстрактных моделей рыночной 
конкуренции к исследованию ее практической сущности на уровне хо-
зяйствующих субъектов, являющихся ее фактическими носителями.  

Тогда начальное звено этой логической цепочки можно предста-
вить следующим образом (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Трансформация парадигмы рыночной конкуренции 
 
Далее для ее описания он задает конкурентное пространство, 

основанное на пяти измерениях, имеющих как в научной среде, так и 
в практике использования, достаточно широкое толкование. В автор-
ской интерпретации они выглядят как угроза появления товаров за-
менителей, угроза появления новых конкурентов, способность по-
ставщиков торговаться, способность покупателей торговаться, 
соперничество между имеющимися конкурентами [11; 12, с. 52, 53].  

Чтобы обеспечить корреляцию логики построения данного вида 
пространства с терминологией, используемой в теории конкуренции, 
названные измерения, с нашей точки зрения, можно интерпретиро-
вать соответственно как влияние научно-технического прогресса на 
конъюнктуру рынка, уровень барьеров входа на рынок, тип конку-
рентного рынка и, что в рассматриваемом контексте наиболее зна-
чимо, характер конкурентных отношений, складывающихся меж-
ду его участниками. 

Рассмотрим выделенные нами понятия конкурентной среды и 
конкурентных отношений отдельно. 

Известный немецкий экономист Вальтер Ойкен (1947 г.) опреде-
лил конкурентную среду как конкурентный порядок, осуществляе-
мый на основе законодательно закрепленных норм и правил хозяй-
ствования [13]. Но, несмотря на сделанную им объективно верную 
теоретическую посылку, ученым не удалось выработать единого 
подхода к определению данного понятия, в связи с чем в экономиче-
ской литературе и по настоящее время встречаются его разнообраз-
ные трактовки.  

Так российский профессор Н. И. Усик представляет конкурент-
ную среду в виде институциональных условий деятельности субъ-
ектов рынков, формируемых с помощью инструментов государ-
ственной конкурентной политики. При этом, по ее мнению, сущность 
конкурентной среды заключается в обеспечении механизма конку-
ренции, а содержание – выражается в нормах и правилах функцио-
нирования бизнеса в регулируемой правительством экономической 
системе [14, с. 35].  

Однако, при всей логической обоснованности данной трактовки, 
она выглядит несколько эклектично для дефиниции. В ней одновре-
менно наличествуют такие ключевые словосочетания как: институцио-

нальные условия, механизм обеспечения конкуренции, нормы и пра-
вила функционирования, что затрудняет цельность ее восприятия. 

Ряд авторов делают упор в определении конкурентной среды на 
состоянии борьбы, соперничества между производителями. В частно-
сти, В. И. Воронов считает, что конкурентная среда – это сложившаяся 
ситуация, в рамках которой производители товаров и услуг находятся 
в состоянии борьбы за потребителей, поставщиков, партнеров и пре-
обладающее положение на рынке. Е. Е. Баин и Л. Г. Воробьева под 
конкурентной средой понимают соперничество между производите-
лями однородных товаров и услуг за потребителя, поставщиков, поло-
жение на рынке. Правда, данное соперничество, по их мнению, долж-
но происходить в рамках совокупных экономических, правовых, 
природных и других условий, которые напрямую влияют на конкурент-
ное преимущество производителя [15, 16]. 

Но и борьба и соперничество – это не среда, а результат конку-
рентных отношений, складывающихся между акторами экономиче-
ской системы под воздействием внешних вызовов, в том числе дик-
туемых этой средой. 

Также неадекватным представляется нам определение, соглас-
но которому конкурентная среда рассматривается как рынок, на ко-
тором свободно соперничают субъекты конкурентной борьбы за 
право продать свой товар свободному покупателю [17], так как кон-
курентная среда по М. Портеру (с чем мы абсолютно согласны) – это 
то, что обуславливает интенсивность конкуренции на рынке, а не 
сам рынок. 

Наиболее близкой нашим представлениям является позиция 
А. С. Новоселова, который интерпретирует конкурентную среду как 
совокупность рыночных сил и факторов, определяющих функциони-
рование хозяйствующих субъектов и их отношения в ходе конкурен-
ции [18, с. 115]. 

В результате можно сделать вывод, что в общепринятом пони-
мании конкурентная среда представляет собой состояние рынка, 
благодаря которому субъекты предпринимательства могут конкури-
ровать между собой за лучшие условия хозяйствования. При этом 
весьма значимым аспектом здесь является то, что она формируется 
не столько самими субъектами рынка, взаимодействие которых 

рынок конкуренция … конкурентная среда 
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складывается в результате соперничества, сколько детерминирует-
ся экзогенными факторами.  

Однако, в нашем понимании, определения понятий должны не 
столько отражать пусть и значимые, но детали, отражающие их содер-
жание, сколько устанавливать взаимосвязи между ними и базовой кате-
горией. Тогда можно сказать, что с точки зрения причинно-следственных 
связей конкурентная среда представляет собой условия существо-
вания конкуренции как экономического феномена. 

Исходя их из этих представлений, рассмотрим второе из выде-
ленных нами понятий – конкурентные отношения.   

Здесь следует отметить, что имеющиеся в научной литературе 
определения «конкурентных отношений», как самостоятельного эконо-
мического понятия, весьма не многочисленны и чаще всего алогичны. 

Так, например, например, профессор А. Ш. Хасанова считает, 
что конкурентные отношения представляют собой системное обра-
зование, основными структурными элементами которого являются 
конкуренция и монополизм, организуемые и направляемые коорди-
нирующим экономическим центром [19]. 

Но отношения как таковые виртуальны и не могут быть пред-
ставлены в виде материальной системы, обладающей к тому же 
структурными элементами. По сути они представляют собой сово-
купность взаимодействий между субъектами и возникающих в их 
структуре взаимосвязей.  

Е. И. Кузнецова также рассматривает конкурентные отношения 
в виде целостной хозяйственной системы, функционирующей на 
основе высокоразвитой технологии, частной собственности, конку-
ренции между участниками рыночных отношений и активного уча-
стия государства в регулировании макро- и микроэкономических 
процессов. Не говоря уже о том, что эта система в ее представлении 

функционирует на основе конкуренции между участниками рыноч-
ных отношений. Но наиболее примечательным является тот факт, 
что по тексту своей авторской монографии [20] она фактически 
отождествляет понятия конкуренции и конкурентных отношений, ис-
пользуя их в качестве синонимов, что, с нашей точки зрения, мето-
дологически в корне не верно. 

Наиболее адекватной нам представляется формулировка 
Г. Ю. Гуляева, согласно которой конкурентные отношения представ-
ляют собой взаимодействие субъектов хозяйствования, нацеленное 
на обеспечение их наилучшего положения в экономической системе, 
влекущего за собой получение большей прибыли, укрепление устой-
чивости на рынке, повышение репутации и имиджа компании [21]. 

В итоге можно сделать обобщающий вывод, согласно которому 
конкурентные отношения представляют собой взаимосвязи 
между субъектами хозяйствования, формирующиеся в процес-
се их противоборствующего взаимодействия за экономическое 
лидерство на конкурентных рынках.  

В структуре же понятий, всесторонне характеризующих конку-
ренцию как базовую рыночную категорию, их следует определить в 
качестве формы ее проявления, отражающейся в конкурентной 
рыночной среде, детерминируемой экзогенными факторами 
пентагонального конкурентного пространства. 

Как следует из данного нами определения, формой выражения 
конкурентных отношений является конкурентная борьба. 

Тогда можно говорить о формировании еще одной группы поня-
тий, являющейся продолжением и пока промежуточным звеном 
трансформационной логической цепочки, начало которой приведено 
на рисунке 2.  

 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 2 – Схема причинно-следственных связей между понятиями конкурентного пространства 
 
В современной научной литературе понятию конкурентной борь-

бы внимания практически не уделяется, что, по-видимому, связано с 
очевидностью его восприятия. В энциклопедиях же оно идентифици-
руется с понятием конкуренции и традиционно рассматривается как 
процесс сознательного соперничества между экономическими аген-
тами за наиболее выгодные условия продажи или покупки на рынке, 
или как борьба между экономическими субъектами за максимально 
эффективное использование факторов производства, что, несмотря 
на присутствующие формальные разночтения, не имеет содержа-
тельных отличий.  

Но, согласно приведенной на рисунке 2, «конкурентная борьба» за-
нимает в ней понятийную нишу, достаточно «удаленную от конкурен-
ции», что требует для нее, на наш взгляд, отдельного определения.  

Тогда, основываясь на сделанных нами выше ограничениях, 
конкурентная борьба должна рассматриваться в качестве форм и 
методов рыночного поведения субъектов хозяйствования, де-
терминируемых складывающимися между ними отношениями в 
границах конкурентного пространства. 

Фактически речь идет о прямой взаимосвязи между понятием 
конкурентной борьбы и конкурентными стратегиями, рассмотрен-
ными нами выше в структурном варианте, предложенном 
Дж. Стриклендом и А. Томпсоном. В данном контексте родоначальник 
концепции стратегического менеджмента И. Ансофф также отмечает, 
что только пересмотр конкурентной позиции компании на рынке может 
повысить ее будущую эффективность до уровня, при котором она бу-
дет способна достичь поставленных целей [22, с. 206]. 

Такая авторская позиция по сути означает необходимость раз-
работки компанией стратегии конкурентной борьбы в занимаемой ею 
рыночной нише, которая должна обеспечить ей предпочтительное 
положение на рынке по отношению другим его участникам. Поэтому 
М. Портер последовательно вводит в понятийный аппарат экономи-
ческой науки понятие конкурентного преимущества, которое вы-

ражается в более низких чем у конкурентов издержках, а также в 
дифференцировании товара. Он рассматривает его как способность 
предоставлять целевым покупателям более высокую потребитель-
скую ценность, чем конкуренты [23, с. 17; 24]. 

Развивая теорию М. Портера, белорусский ученый В. Ю. Шути-
лин отмечает, что конкурентное преимущество в своей основе имеет 
объективные или субъективно ощущаемые и оцениваемые на 
уровне индивидуального выбора выгоды, которые субъект конкурен-
ции в состоянии предоставить их приобретателю. По своему содер-
жанию оно является относительной пространственно-временной ха-
рактеристикой субъекта конкуренции [25, с. 10; 26, с. 41]. 

Очевидно, что такое поведение экономических субъектов явля-
ется их ответной реакцией на внешние вызовы, возникающие в ре-
зультате конкурентной борьбы, которая подталкивает их к приоб-
ретению инновационных компетенций, способных обеспечить им 
совершенствование существующего товара или создании нового, 
повышение эффективности производственно-хозяйственной дея-
тельности. Предприятие, создавшее конкурентное преимущество, 
может стать монополистом, а предприятие, не совершенствующее 
свою деятельность, – превратиться в банкрота. 

Следует отметить, что большинство исследователей имеют 
схожее представление о данном экономическом понятии. Так, 
например, А. К. Нестеров считает, что наличие у организации конку-
рентного преимущества означает ее превосходство над конкурента-
ми, которое позволяет ей получать желаемую прибыль и удерживать 
прочные позиции на рынке [27]. Согласно [28] – это также набор от-
личий, который делает один бизнес перспективнее остальных и, в 
конечном итоге, привлекательнее для клиента.  

Некоторые авторы (О. Н. Немченко, Н. М. Хачатурян, А. Ф. Ба-
кланова) разделяют конкурентные преимущества на внешние, осно-
ванные на отличительных качествах товаров, образующих ценность 
для покупателя, и внутренние, базирующиеся на превосходстве 

конкурентная среда 
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отношения … конкурентная борьба … 
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фирмы в отношении издержек производства и управления, создаю-
щие ценность для производителя [29].  

Однако, хотя такой подход и представляется весьма креатив-
ным, но лежит он скорее в плоскости классификации, чем понятий-
ного анализа. 

Наиболее обоснованным, с научной точки зрения, выглядит, на 
наш взгляд, мнение аналитиков компании Active Sales Group, зани-
мающихся маркетингом в сфере В2В. Интегрально они считают, что 
конкурентные преимущества компании – это ее уникальные матери-
альные и нематериальные активы, воспринимаемые целевым рын-
ком как значительные и превосходящие, но для которых затраты на 
создание не должны превышать их потребительской стоимости [30]. 

Надо сказать, что данное экономическое понятие является одним из 
ключевых, так как в нем отражаются экономические, научно-
технические, производственные, организационно-управленческие и 
иные преимущества компании. В. Ю. Шутилин в своей работе [31] обос-
новал, что источником формирования конкурентных преимуществ субъ-
екта экономической системы является его конкурентный потенциал. 
Более того, он считает, что по сути конкурентное преимущество явля-
ется реализованным конкурентным потенциалом [25, с. 11].  

Таким образом, ученый не разделяет, а объединяет материаль-
ное и нематериальное в рамках единого закона диалектики о пере-
ходе количественных отношений в качественные с помощью детер-
минированных им причинно-следственных связей. Следуя его 
логике, конкурентный потенциал можно трактовать как форму 
конкурентных преимуществ.  

Однако, несмотря на то, что понятие конкурентного потенциала 
полностью подходит для использования в качестве исходного объек-
та при проведении структурно-функционального анализа, оно со-
вершенно не годится для анализа сравнительного. Для целей по-
следнего используется одно из самых востребованных сегодня в 
экономических исследованиях понятий – «конкурентоспособ-
ность». В рассматриваемом контексте конкурентоспособность 
можно представить в виде уровня развития конкурентного по-
тенциала.  

В итоге возникает возможность сформировать конечное звено в 
структуре трансформационной логической цепочки понятий, состав-
ляющих экономическую категорию конкуренции, начало которой бы-
ло положено на рисунке 1. Схематично представим это звено с по-
мощью рисунка 3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Рисунок 3 – Конечное звено в структуре трансформационной логической цепочки понятий, составляющих экономическую категорию 
«конкуренция» 

 
Анализ литературных источников показал, что понятие конку-

рентного преимущества находится в прямой причинно-следственной 
связи с латентно искомым нами понятием конкурентоспособности и 
лежит в области корреляции теории, методологии и практики. Кон-
курентоспособность отражает наличие у компании определенных 
конкурентных преимуществ и ее способность использовать их в кон-
курентной борьбе.  

Согласно [32] она представляется как результат, фиксирующий 
наличие конкурентных преимуществ по всем показателям, к которым 
относятся: прибыльность, эффективность методов управления, де-
ловая активность, ликвидность активов и рыночная устойчивость 
предприятия. При этом производство и реализация конкурентоспо-
собных товаров, а также эффективное использование располагае-
мых ресурсов в условиях конкуренции, остаются основными атрибу-
тами конкурентоспособной организации. Поэтому российский 
исследователь В. Н. Лукьяненко определяет конкурентоспособность 
как базу для формирования и использования конкурентных преиму-
ществ [33, с. 114]. 

Но данная терминологическая общность при определении поня-
тия конкурентоспособности выделяется далеко не всеми исследова-
телями. Так, наиболее авторитетный в этой области ученый М. Пор-
тер подчеркивал, что конкурентоспособность – это «свойство товара, 
услуги, субъекта рыночных отношений выступать на рынке наравне 
с присущими там аналогичными товарами, услугами или конкуриру-
ющими субъектами рыночных отношений» [34, с. 17].  

А, к примеру, П. С. Завьялов, в рамках настоящего обобщения, 
рассматривает конкурентоспособность в качестве возможности эф-
фективной хозяйственной деятельности и ее практической прибыль-
ной реализации в условиях конкурентного рынка [35]. 

Исходя из столь значительного разброса мнений, имеющего ме-
сто в проанализированных нами литературных источниках, здесь, 
по-видимому, будет вполне уместно выразить и собственное мнение 
по рассматриваемому вопросу. Тогда, с нашей точки зрения, конку-
рентоспособность представляет собой характеристику 

субъекта конкурентных отношений, отражающую его по-
тенциальные возможности по противодействию внешним 
рыночным вызовам путем использования имеющихся у него 
компетентных преимуществ [36].  

  
Заключение 
Подводя итог проведенному исследованию, можно заключить, 

что реперными точками в системе рассмотренных нами понятий яв-
ляются конкуренция как свойство рыночной экономической системы 
и конкурентоспособность как свойство рыночных субъектов, 
обеспечивающих ее реализацию. Основным же связующим их зве-
ном, по-нашему мнению, является понятие конкурентных отно-
шений как формы проявления конкуренции. 
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